
Ⅰ.

（ ） ( 807,084,000 ) ( 695,612,000 ) ( 111,472,000 )

807,084,000 637,316,000 169,768,000

0 58,296,000 △ 58,296,000

（ ） ( 1,730,366,000 ) ( 1,612,506,000 ) ( 117,860,000 )

712,926,000 835,506,000 △ 122,580,000

1,017,440,000 777,000,000 240,440,000

（ ） ( 1,300,000 ) ( 1,300,000 ) ( 0 )

1,300,000 1,300,000 0

（ ） ( 1,200,000 ) ( 14,000 ) ( 1,186,000 )

1,200,000 14,000 1,186,000

2,539,950,000 2,309,432,000 230,518,000

（ ） ( 1,038,357,000 ) ( 1,026,017,000 ) ( 12,340,000 )

314,204,000 311,892,000 2,312,000

218,663,000 186,864,000 31,799,000

49,017,000 45,517,000 3,500,000

37,452,000 56,544,000 △ 19,092,000

433,000 50,000 383,000

35,801,000 34,268,000 1,533,000

736,000 1,135,000 △ 399,000

13,309,000 18,582,000 △ 5,273,000

5,250,000 8,375,000 △ 3,125,000

44,540,000 47,790,000 △ 3,250,000

49,329,000 41,786,000 7,543,000

8,232,000 8,592,000 △ 360,000

15,524,000 12,142,000 3,382,000

14,750,000 14,750,000 0

130,734,000 144,490,000 △ 13,756,000

7,203,000 3,584,000 3,619,000

24,557,000 24,548,000 9,000

1,824,000 1,824,000 0

66,799,000 63,284,000 3,515,000

一 般 正 味 財 産 増 減 の 部

1. 経 常 増 減 の 部

(1) 経 常 収 益

基 本 財 産 運 用 益

2025年度収支予算書

2025年4月1日から2026年3月31日まで  

（単位：円）

科 目 当年度 前年度 増減

受 取 寄 附 金

雑 収 益

雑 収 益

経 常 収 益 計

(2) 経 常 費 用

基 本 財 産 受 取 利 息

基 本 財 産 受 取 配 当 金

特 定 資 産 運 用 益

稲 盛 基 金 受 取 利 息

稲 盛 基 金 受 取 配 当 金

受 取 寄 附 金

旅 費 交 通 費

通 信 運 搬 費

減 価 償 却 費

印 刷 製 本 費

諸 謝 金

委 託 費

顕 彰 事 業 費

彰 賞 費

式 典 費

寄 附 金

広 報 費

会 議 費

諸 雑 費

関 連 行 事 費

役 員 報 酬

給 料 手 当

退 職 給 付 費 用

法 定 福 利 費

水 道 光 熱 費

借 上 施 設 費
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( ) ( 299,474,000 ) ( 268,213,000 ) ( 31,261,000 )

50,000,000 50,000,000 0

132,000,000 110,000,000 22,000,000

5,812,000 2,820,000 2,992,000

390,000 250,000 140,000

5,975,000 6,023,000 △ 48,000

5,730,000 5,450,000 280,000

128,000 171,000 △ 43,000

5,370,000 1,175,000 4,195,000

740,000 318,000 422,000

15,350,000 11,850,000 3,500,000

5,931,000 6,800,000 △ 869,000

4,395,000 1,733,000 2,662,000

5,900,000 5,900,000 0

44,839,000 50,232,000 △ 5,393,000

2,471,000 1,246,000 1,225,000

8,423,000 8,534,000 △ 111,000

160,000 160,000 0

5,860,000 5,551,000 309,000

( ) ( 393,835,000 ) ( 377,872,000 ) ( 15,963,000 )

120,000,000 120,000,000 0

6,707,000 7,219,000 △ 512,000

0 171,000 △ 171,000

135,746,000 133,880,000 1,866,000

4,146,000 3,965,000 181,000

884,000 198,000 686,000

4,214,000 2,100,000 2,114,000

1,739,000 584,000 1,155,000

200,000 400,000 △ 200,000

40,332,000 26,549,000 13,783,000

4,854,000 5,472,000 △ 618,000

5,900,000 5,900,000 0

45,919,000 50,232,000 △ 4,313,000

2,530,000 1,246,000 1,284,000

8,625,000 8,534,000 91,000

320,000 320,000 0

11,719,000 11,102,000 617,000

当年度 前年度 増減

助 成 事 業 費

稲 盛 研 究 助 成 助 成 金

InaRIS 助 成 金

広 報 費

会 議 費

行 事 費

科                 目

諸 雑 費

役 員 報 酬

給 料 手 当

退 職 給 付 費 用

法 定 福 利 費

水 道 光 熱 費

旅 費 交 通 費

通 信 運 搬 費

減 価 償 却 費

印 刷 製 本 費

諸 謝 金

委 託 費

旅 費 交 通 費

通 信 運 搬 費

減 価 償 却 費

印 刷 製 本 費

諸 謝 金

委 託 費

借 上 施 設 費

社 会 啓 発 事 業 費

寄 附 金

広 報 費

会 議 費

行 事 費

借 上 施 設 費

諸 雑 費

役 員 報 酬

給 料 手 当

退 職 給 付 費 用

法 定 福 利 費

水 道 光 熱 費
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( ) ( 200,911,000 ) ( 174,181,000 ) ( 26,730,000 )

2,950,000 2,950,000 0

48,620,000 50,527,000 △ 1,907,000

2,679,000 1,253,000 1,426,000

9,133,000 8,584,000 549,000

1,158,000 2,020,000 △ 862,000

9,620,000 10,999,000 △ 1,379,000

4,844,000 5,971,000 △ 1,127,000

4,723,000 5,774,000 △ 1,051,000

3,395,000 2,737,000 658,000

3,823,000 3,548,000 275,000

12,139,000 2,219,000 9,920,000

896,000 896,000 0

32,814,000 31,087,000 1,727,000

940,000 926,000 14,000

52,581,000 35,152,000 17,429,000

700,000 0 700,000

9,896,000 9,538,000 358,000

1,932,577,000 1,846,283,000 86,294,000

607,373,000 463,149,000 144,224,000

0 0 0

607,373,000 463,149,000 144,224,000

18,998,475,040 17,133,370,452 1,865,104,588

19,605,848,040 17,596,519,452 2,009,328,588

Ⅱ.

（ ) ( 1,872,000,000 ) ( 1,872,000,000 ) ( 0 )

1,872,000,000 1,872,000,000 0

（ ) ( 1,778,926,000 ) ( 1,612,506,000 ) ( 166,420,000 )

712,926,000 835,506,000 △ 122,580,000

1,066,000,000 777,000,000 289,000,000

（ ) ( 0 ) ( 0 ) ( 0 )

0 0 0

（ ) ( △ 1,730,366,000 ) ( △ 1,670,802,000 ) ( △ 59,564,000 )

1,920,560,000 1,813,704,000 106,856,000

133,288,880,126 113,363,057,938 19,925,822,188

135,209,440,126 115,176,761,938 20,032,678,188

Ⅲ. 154,815,288,166 132,773,281,390 22,042,006,776

科                 目 当年度 前年度 増減

管 理 費

通 信 運 搬 費

減 価 償 却 費

什 器 備 品 費

消 耗 品 費

印 刷 製 本 費

水 道 光 熱 費

役 員 報 酬

給 料 手 当

退 職 給 付 費 用

法 定 福 利 費

会 議 費

旅 費 交 通 費

稲 盛 基 金 受 取 配 当 金

２. 経 常 外 増 減 の 部

当 期 経 常 外 増 減 額

当期一般正味財産増減額

一 般 正 味 財 産 期 首 残 高

一 般 正 味 財 産 期 末 残 高

借 上 施 設 費

賃 借 料

委 託 費

諸 謝 金

経 常 費 用 計

当 期 経 常 増 減 額

おります。

諸 雑 費

正 味 財 産 期 末 残 高

(注1）収支予算書は「公益社団法人及び公益財団法人の認定等に関する法律施行規則」(平成19年9月7日

内閣府令第68号）第30条に示された区分の様式に準拠して作成しています。

(注2）当年度の一般正味財産及び指定正味財産の期首残高については、決算で確定した残高を反映して

受 取 寄 附 金

受 取 寄 附 金

一般正味財産への振替額

当期指定正味財産増減額

指 定 正 味 財 産 期 首 残 高

指 定 正 味 財 産 期 末 残 高

指 定 正 味 財 産 増 減 の 部

基 本 財 産 運 用 益

基 本 財 産 受 取 配 当 金

特 定 資 産 運 用 益

稲 盛 基 金 受 取 利 息
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（単位：円）

顕彰事業 助成事業 社会啓発事業 公益事業共通 小　計

0 0 0 0 0 807,084,000 807,084,000

基本財産受取利息 0 0 0 0 0 807,084,000 807,084,000

基本財産受取配当金 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 1,730,366,000 1,730,366,000 0 1,730,366,000

稲盛基金受取利息 0 0 0 712,926,000 712,926,000 0 712,926,000

稲盛基金受取配当金 0 0 0 1,017,440,000 1,017,440,000 0 1,017,440,000

0 0 0 1,300,000 1,300,000 0 1,300,000

0 0 0 0 0 1,200,000 1,200,000

0 0 0 1,731,666,000 1,731,666,000 808,284,000 2,539,950,000

彰賞費 314,204,000 - - 0 314,204,000 0 314,204,000

式典費 218,663,000 - - 0 218,663,000 0 218,663,000

稲盛研究助成助成金 - 50,000,000 - 0 50,000,000 0 50,000,000

InaRIS助成金 - 132,000,000 - 0 132,000,000 0 132,000,000

寄附金 49,017,000 - 120,000,000 0 169,017,000 0 169,017,000

広報費 37,452,000 5,812,000 6,707,000 0 49,971,000 0 49,971,000

会議費 433,000 390,000 0 0 823,000 0 823,000

行事費 - 5,975,000 135,746,000 0 141,721,000 0 141,721,000

旅費交通費 35,801,000 5,730,000 4,146,000 0 45,677,000 0 45,677,000

通信運搬費 736,000 128,000 884,000 0 1,748,000 0 1,748,000

減価償却費 13,309,000 5,370,000 4,214,000 0 22,893,000 0 22,893,000

印刷製本費 5,250,000 740,000 1,739,000 0 7,729,000 0 7,729,000

諸謝金 44,540,000 15,350,000 200,000 0 60,090,000 0 60,090,000

委託費 49,329,000 5,931,000 40,332,000 0 95,592,000 0 95,592,000

諸雑費 8,232,000 4,395,000 4,854,000 0 17,481,000 0 17,481,000

関連行事費 15,524,000 - - 0 15,524,000 0 15,524,000

役員報酬 14,750,000 5,900,000 5,900,000 0 26,550,000 0 26,550,000

給料手当 130,734,000 44,839,000 45,919,000 0 221,492,000 0 221,492,000

退職給付費用 7,203,000 2,471,000 2,530,000 0 12,204,000 0 12,204,000

法定福利費 24,557,000 8,423,000 8,625,000 0 41,605,000 0 41,605,000

水道光熱費 1,824,000 160,000 320,000 0 2,304,000 0 2,304,000

借上施設費 66,799,000 5,860,000 11,719,000 0 84,378,000 0 84,378,000

1,038,357,000 299,474,000 393,835,000 0 1,731,666,000 0 1,731,666,000事業費計

（受取寄附金）

（雑収益）

経常収益計

 （２）経常費用

 ①事業費

（特定資産運用益）

2025年度収支予算書内訳表

2025年4月1日から2026年3月31日まで

科　目
公益目的事業会計

法人会計 合　計

Ⅰ．一般正味財産増減の部

 １．経常増減の部

 （１）経常収益

（基本財産運用益）
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顕彰事業 助成事業 社会啓発事業 公益事業共通 小　計

役員報酬 - - - - 0 2,950,000 2,950,000

給料手当 - - - - 0 48,620,000 48,620,000

退職給付費用 - - - - 0 2,679,000 2,679,000

法定福利費 - - - - 0 9,133,000 9,133,000

会議費 - - - - 0 1,158,000 1,158,000

旅費交通費 - - - - 0 9,620,000 9,620,000

通信運搬費 - - - - 0 4,844,000 4,844,000

減価償却費 - - - - 0 4,723,000 4,723,000

什器備品費 - - - - 0 3,395,000 3,395,000

消耗品費 - - - - 0 3,823,000 3,823,000

印刷製本費 - - - - 0 12,139,000 12,139,000

水道光熱費 - - - - 0 896,000 896,000

借上施設費 - - - - 0 32,814,000 32,814,000

賃借料 - - - - 0 940,000 940,000

委託費 - - - - 0 52,581,000 52,581,000

諸謝金 - - - - 0 700,000 700,000

諸雑費 - - - - 0 9,896,000 9,896,000

0 0 0 0 0 200,911,000 200,911,000

1,038,357,000 299,474,000 393,835,000 0 1,731,666,000 200,911,000 1,932,577,000

△ 1,038,357,000 △ 299,474,000 △ 393,835,000 1,731,666,000 0 607,373,000 607,373,000

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

△ 1,038,357,000 △ 299,474,000 △ 393,835,000 1,731,666,000 0 607,373,000 607,373,000

18,998,475,040

19,605,848,040

0 0 0 1,872,000,000 1,872,000,000 - 1,872,000,000

基本財産受取配当金 0 0 0 1,872,000,000 1,872,000,000 - 1,872,000,000

0 0 0 1,778,926,000 1,778,926,000 - 1,778,926,000

稲盛基金受取利息 0 0 0 712,926,000 712,926,000 - 712,926,000

稲盛基金受取配当金 0 0 0 1,066,000,000 1,066,000,000 - 1,066,000,000

0 0 0 0 0 - 0

0 0 0 △ 1,730,366,000 △ 1,730,366,000 - △ 1,730,366,000

0 0 0 1,920,560,000 1,920,560,000 - 1,920,560,000

133,288,880,126

135,209,440,126

154,815,288,166

（注2）一般正味財産及び指定正味財産の期首残高については、決算で確定した残高を反映しております。

当期指定正味財産増減額

指定正味財産期首残高

指定正味財産期末残高

Ⅲ．正味財産期末残高

（注1）貸借対照表を会計区分していないため、一般正味財産の期首及び期末残高、指定正味財産の期首及び期末残高、並びに正味財産

　　　 期末残高は合計欄に記載しております。

（一般正味財産への振替額）

 （２）経常外費用

経常外費用計

当期経常外増減額

当期一般正味財産増減額

一般正味財産期首残高

一般正味財産期末残高

Ⅱ．指定正味財産増減の部

（基本財産運用益）

（特定資産運用益）

（受取寄附金）

経常外収益計

科　目
公益目的事業会計

法人会計

管理費計

経常費用計

当期経常増減額

 2．経常外増減の部

 （１）経常外収益

合　計

 ②管理費
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2025 年度資金調達及び設備投資の見込みについて 

2025年 4月 1日～2026年 3月 31日 

 

 

（１）資金調達の見込みについて 

   当期中における借り入れの予定・・・なし 

 

 

（２）設備投資の見込みについて 

当期中における重要な設備投資（除却または売却を含む）の予定 

 

財団データベースシステム更新     30,000,000円 

助成事業サポートシステム改修    6,160,000円  

 

                             以 上 
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